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Departamento do Plano de Orcamento
e Gestao Financeira

No ambito das competéncias atribuidas ao DPOGF -
Departamento do Plano, Orgamento e Gestao Finan-
ceira, no decorrer do ano de 2014, foi assegurado o
registo contabilistico dos factos patrimoniais e ope-
ragdes de natureza orcamental, a gestdo da tesou-
raria municipal e a coordenagdo de todas as agoes
relacionadas com as receitas e despesas municipais.
Elaboraram-se anélises financeiras a evolucédo da re-
ceita e da despesa municipal e planos de tesouraria.
Preparagdo de todos os procedimentos para obten-
cao de empréstimo no ambito do Plano de Consoli-
dacdo Orcamental e Saneamento Financeiro.
Procedeu-se a elaboracdo do Orcamento e as Gran-
des Opg¢des do Plano para 2015.

De forma mais pormenorizada, apresentam-se as
diversas atividades desenvolvidas, ao longo do ano,
pelas divisdes que compdem o DPOGF.

Divisdo do Plano e Orcamento

- Elaboracdo dos documentos de Prestacdo de Con-
tas referentes ao exercicio de 2013;

- Envio dos documentos de Prestacdo de Contas de
2013 por via eletrénica para o Tribunal de Contas;

- Envio dos documentos de Prestacdo de Contas de
2013 para o Gabinete da Ministra de Estado e das Fi-
nancas, Gabinete do Secretério de Estado da Admi-
nistracdo Local, Comissdo Coordenacdo Desenvolvi-
mento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, Instituto
Nacional de Estatistica e Diretor de Servicos Gerais
do Orcamento;

- Preparagao e envio das Declaragdes Mensais de
Remuneracdes a Autoridade Tributéria e Aduaneira;
- Elaboracéo e envio da Declaracdo Modelo 10 a
Autoridade Tributaria e Aduaneira;

- Elaboracédo e envio da Declaracdo Periddica men-
sal do IVA a Autoridade Tributéria e Aduaneira;

- Elaboragdo e envio das |IES-Informagao Empresa-
rial Simplificada a Autoridade Tributéria e Aduaneira;
- Preparagéao e envio dos Ficheiros SAF-T (PT) men-
sais a Autoridade Tributaria e Aduaneira, referentes
a faturacdo emitida pelos diferentes softwares infor-
maticos: Airc, Bilhética, Cédis e Légica/UBS.

- Preparacdo da informagédo financeira e envio por
via eletrénica para a DGAL:

Mapa de Pagamentos em Atraso; Mapa de Fundos
Disponiveis; Balancete Mensal; Controlo Orgamen-
tal da Receita; Controlo Orgamental da Despesa;
Balancete - Saldos Iniciais; Balancete - Apuramento
de Resultados; Contas de Ordem; Contas de Ordem
- Saldos Iniciais; Contas de Ordem - Prestacdo de
Contas; Endividamento; Endividamento - Prestacdo
de Contas; Execucédo PPI; Fluxos de Caixa; Fluxos de
Caixa - Saldos Iniciais; Fluxos de Caixa - Prestacdo de
Contas; Contribuigdo SEL para endividamento Muni-
cipal; Contribuicao SEL para endividamento Munici-
pal - Prestacdo de Contas; Fundo Social Municipal;
Ativo Imobilizado Bruto; Ativo Imobilizado Bruto -

Prestacdo de Contas; Balango - Prestacdo de Contas;
Demonstracédo de Resultados - Prestagdo de Contas;
Factoring; Factoring - Prestagdo de Contas; Leasing;
Leasing — Prestacdo de Contas; Grupo Autarquico;
Receitas Municipais.

- Preparagéo e envio de documentagao de caracter
econdmico-financeiro aos Revisores Oficiais de Con-
tas no dmbito das auditorias regulares;

- Preparagéo e elaboragdo de Revisdo Orcamental,
Alteragbes Orgamentais e respetiva comunicagao a
Direcdo Geral do Orgamento;

- Preparagéo e elaboragdo das Grandes Opgdes do
Plano e Orcamento para o ano de 2015;

- Registo no portal da Autoridade Tributéria e Adua-
neira das taxas do IMI, Derrama e IRS;

- Elaboracdo mensal das Reconciliagdes Bancérias;
- Elaboragéo da informacao financeira para a Cama-
ra Municipal e Assembleia Municipal;

- Anélises de carater econémico-financeiro e relato
da execugdo orcamental e patrimonial.

Divisdo de Receita, Despesa
e Contabilidade Analitica

_Seccdo de Despesa

- Processamento e classificacdo de despesas diver-
sas, de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (POCAL), no ambito das Gran-
des Opgdes do Plano e Orgamento em vigor;

- Foram efetuados cabimentos, compromissos e re-
gisto de diversas faturas;

- Efetuou-se a programacéao de pagamentos a forne-
cedores e outras entidades, sendo as mesmas evi-
denciadas na Wiki para conhecimento dos servigos;
- Processamento de vencimentos;

- Processamento de honorérios do pessoal contrata-
do em regime de avenca;

- Processamento de rendas;

- Processamento das transferéncias para as Juntas de

Freguesia, no ambito dos protocolos de descentrali-
zagdo de competéncias;

- Processamento das despesas dos Fundos de Ma-
neio e elaboracdo de relatérios mensais dos valores
pagos por servico;

- Acompanhamento de projetos comparticipados

(contratos-programa), numa otica financeira;

- Elaboragdo mensal das despesas pagas por pro-
jeto, e respetivas comparticipagdes recebidas, bem
como a imputacao das despesas ao respetivo pro-
jeto;

- Classificagdo dos respetivos documentos de des-
pesa, sendo os originais dos justificativos da despesa
carimbadas com a identificacdo do programa e res-
petiva taxa de imputacéo;

- Apoio as auditorias a projetos comparticipados,
disponibilizando a informagéo requerida pelo Gabi-
nete de Desenvolvimento Econdmico;

- Elaboragdo das modificacdes as GOP'S e Orga-
mento — anélise de propostas, apuramento de faltas
e respetivas compensacdes para o ano 2014,

- Apuramento dos elementos com vista a preparagao
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das GOP’S e Orgamento para o ano 2015;

- Manutencéao do ficheiro de entidade;

- Arquivo dos documentos da Despesa.

- Rececéo, registo e arquivo da correspondéncia di-
versas.

- Transi¢do do ano econdmico de 2014/2015.

_Seccdo de Contencioso Tributario

- Foram instauradas/cobradas 60.022 certiddes de di-
vida de consumo de dgua no valor de 1.537.069,98€,
tendo sido instaurado 63 processos referentes a di-
vida de consumo de &gua, no valor de 803.773,96€
e 74 processos de outra natureza no valor de
87.388,56%;

- Foram findos por pagamento 47 no valor total de
103.583,68€;

- Foi recebido o valor 51.644,61€ referente a paga-
mentos em prestagdes e pagamentos por conta em
processos que se encontram a decorrer;

- Foi arquivado por o processo n° 7881/2006
em nome da PT Comunicagdes, SA., no valor de
1.160.312,50€, na sequéncia do Acérdao do Supre-
mo Tribunal Administrativo de 06-06-2012;

- Foram anulados 13 processos, no valor de
2.051.229,23¢€;

- Foi apresentada Oposi¢do em 2 processos de E.F,,
em nome de JOAO MANUEL DIAS, tendo sido as
mesmas enviadas para os Assuntos Juridicos para
analise, no valor total de 33.274,75€, e Oposicao no
processo da DIGAL, tendo sido o mesmo enviado
para Tribunal, no valor de 938,00%€;

- Foram também, emitidos 23 acordos de pagamen-
tos em prestacdes, de divida de consumo de &gua,
em execugdo fiscal, na sequéncia de parecer social
da Divisdo de Acéo Social.

_Gabinete de Contabilidade Analitica

- Realizagdo das reconciliacdes ao nivel das entra-
das, saidas e regularizagdes de existéncias em Arma-
zém para o apuramento do final do ano das contas
de existéncias;

- Realizagdo da tabela de Bens e Servicos do GES/
OAD para a Contabilidade de Custos de 2014;

- Transi¢do do ano 2013 para 2014 da Contabilidade
de Custos:

- a nivel do SCA-CC: Preparagdo das tabelas de
correspondéncias de Bens, Servigos, Mado-de-obra,
Maquinas e Viaturas, Centros de Responsabilidade
e Imobilizado;

- a nivel do OAD: Afetacdo dos Centros de Respon-
sabilidade a tabela de Bens e Servicos do GES/OAD,
atribuicdo dos funcionarios aos respetivos servigos
na mao-de-obra direta, atualizagdo das maquinas e
viaturas e respetiva afetacdo ao servigo correspon-
dente;

- Reconciliagbes de custos previsionais com mao-de-
obra e com maquinas e viaturas, de custos reais com
mao-de-obra provenientes de documentos credores,
de custos reais com maquinas/viaturas e de outros
custos na aplicagdo SCA-CC e respetiva afetacdo de
custos;

- Processamento do Custo das Amortizagdes no
SCA-CC;

- Processamento dos funcionérios considerados
como autométicos mensais na aplicagdo OAD e res-
petiva reconciliagdo dos custos previsionais na apli-
cagao SCA-CC;

- Elaboragédo da matriz de responsabilidade do Ga-
binete de Contabilidade Analitica e preparagdo dos
procedimentos relacionados com o Gabinete de
Contabilidade Analitica;

- Junto das unidades orgénicas Divisdo de Manuten-
céo e Conservagdo Urbana, Divisdo de Salubridade
- Gabinete de Limpeza Urbana, Gabinete de Reco-
lha de Residuos Sélidos e Urbanos, Divisdo de Aguas
Residuais, Divisdo de Mobilidade e Transito, Divisdo
de Espacos Verdes Divisdo de Agua, Departamen-
to de Desenvolvimento Econémico, procedemos ao
enquadramento da Contabilidade de Custos:

- Foram criados Bens e/ou Servicos (Centros de Cus-
tos), explicados conceitos e procedimentos a seguir;
- Apresentagao da aplicagdo OAD, apoio e esclare-
cimento a nivel da introducdo de dados das folhas
de obra;

- Identificagdo das maquinas e viaturas utilizadas pe-
los servicos no Imobilizado (SIC) de forma a se en-
contrarem disponiveis para introducdo da folha de
obra na aplicagdo OAD e respetiva afetagdo de cus-
tos em termos do SCA-CC;

- Identificagdo e atualizagdo dos funcionarios que
obram por administragdo direta e preparagao da ta-
bela dos funcionérios considerados “Automaticos”
(aqueles que obram sempre para o mesmo Bem ou
Servico);

- Juntamente com a Divisdo de Aprovisionamento,
Gabinete de Conhecimento Inovagdo e Qualidade e
Informatica, foi desenvolvido para a Divisao de Mobi-
lidade e Transito, um projeto que passa pela criagao
de um armazém intermédio no GES destinado aque-
la unidade organica que, devido a especificidade de
materiais que utilizam, permita a determinagdo do
custo de cada obra, através da afetacdo direta dos
materiais a obra e ndo ao servico instrutor. Desta for-
ma, através da aplicagdo OAD — Obras por Adminis-
tragdo Direta, a unidade orgénica poderia conciliar
os custos da mdo-de-obra, maquinas/viaturas e ma-
teriais para cada uma das obras que realizem;

- Processamento dos funcionérios considerados
como autométicos mensais na aplicagdo OAD e res-
petiva reconciliagdo dos custos previsionais na apli-
cagao SCA-CC;

- Classificagdo em termos de tipo de custo dos bens
do patriménio;

- Registo e tratamento dos custos com combustiveis
por maquinas/veiculos;

- Colaboragéo na transferéncia orcamental de 2013
para 2014;

- Recolha, preparagéo e envio de dados para o INE,
relativos ao ano de 2013 dos seguintes inquéritos:

- «Inquérito do INE aos Museus» no que diz respeito
aos dados relativos aos Recursos Financeiros;
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- «IMPA - Inquérito aos Municipios - Prote¢do do Am-
biente 2013»;

- «(IFAC - Inquérito ao Financiamento Publico das Ati-
vidades Culturais, Criativas e Desportivasy;

- Recolha de dados para o Questionario a Constru-
¢ao nos Municipios por Administragdo Direta - Au-
toinvestimento 2013 do INE;

- Preparagdo da resposta a enviar a ANMP sobre as
despesas de funcionamento da Protecéo Civil, Julga-
dos de Paz e o Centro de Informagdo Autérquica ao
Consumidor (CIAC);

- Preparacao e envio a ERSAR (Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos) dos dados rela-
tivos ao Reporte de Contas de 2013, das atividades
abastecimento de dgua, saneamento de aguas resi-
duais e gestdo de residuos urbanos. Realizacdo das
alteragbes ao Reporte de contas de 2013, solicitadas
pela ERSAR, nomeadamente, em relagdo a «outros
dados», onde o nimero médio de trabalhadores
deve coincidir com o reportado na qualidade de ser-
vigo, e quanto ha existéncia de contratos de RU;

- Preparagao e elaboragdo da fundamentagdo eco-
némico-financeira da Proposta da Tabela de taxas
que constam da proposta do novo Regulamento de
Taxas Municipais;

- Para efeitos do Fundo Social Municipal, decorre-
ram algumas reunides para preparagao e criagdo de
uma pasta de partilha entre o GCA e o DEJ, com a
finalidade de analisar e proceder ao tratamento das
despesas elegiveis, de forma mais eficiente e célere:
- Elaboragdo de uma proposta de procedimentos,
que os servigos intervenientes deverdo seguir, de
forma a se obterem os dados necessérios e obriga-
torios para os referidos efeitos. Preparagdo e atuali-
zacao dos dados para o Fundo Social Municipal;

- Verificagdo na aplicagdo SCA das despesas elegi-
veis pagas, nomeadamente, m&o-de-obra direta,
energia, seguros, transportes escolares e outras. Pre-
paracdo de dados e informagdes para elaboragdo de
relatérios para apresentagao do Fundo Social Muni-
cipal a vereacgéo;

- Atualizagdo dos mapas dos consumos da EDP, no-
meadamente, faturacdo de baixa e média tensio,
iluminagdo publica e sua afetagdo em termos de
centros de custos, e elaboragdo de mapa e relatério
comparativo;

- Elaboragao de procedimentos da implementagdo
da contabilidade de custos na CMS, bem como de
instrucdes de trabalho referentes a ficheiros e dados
de energia elétrica e de combustivel.

Gabinete de Receita

_Seccdo de Controlo de Receita

- Preparagéo diéria do mapa para efetivacdo da re-
colha da receita cobrada pelos diversos servigos e
posterior depdsito na instituicdo bancaria;

- Registo contabilistico da receita cobrada diaria-
mente e respetivo confronto com os balancetes e fo-
lhas de caixa elaborados pela Secgdo de Tesouraria;
- Manutencéo da aplicagdo SGF - Sistema de Gestdo
de Faturacao;

- Gestao da aplicagao informéatica das Habitagdes,
emissdo das guias de recebimento referentes aos
pagamentos efetuados por transferéncia bancaria,
levantamento e organizagdo de todos os processos
de arrendamento em vigor;

- Anulagdo de guias de recebimento e emissdo de
notas de crédito de faturas, da aplicagdo informatica
TAX, quando solicitados pelos servigos, devidamen-
te fundamentados e com o conhecimento da respe-
tiva chefia do Servico Emissor em causa;

- Emissdo de guias de reposicdo abatidas e nao aba-
tidas ao pagamento;

- Gestao e controlo da receita gerada na aplicagdo
dos equipamentos desportivos, bem como a sua
conferéncia com os respetivos registos na aplicagado
informatica TAX;

- Liquidagdo e cobranga das transferéncias mensais
do Estado como as da DGAL, relativas ao FEF e as
da Autoridade Tributaria relativas aos impostos (IMI,
IMT, IUC, CA, Derrama e SISA);

- Conferéncias mensais dos registos contabilisticos
no Sistema Contabilidade Autarquica (SCA) relativos
3s receitas arrecadadas;

- Elaboragao do mapa comparativo da receita e res-
petivo relatdrio;

- Criagdo dos ficheiros SAFT nos programas da AIRC
e Bilhética, conferéncia dos dados nos ficheiros SAFT
do programa da CEDIS;

- Execugdo do mapa de conferéncia mensal do IVA,
assim como, do mapa resumo faturagdo e do apura-
mento dos elementos do anexo de regularizagdo ao
campo 40 da declaragdo do IVA, para apoio a infor-
macao mensal prestada a Autoridade Tributéria e a
DGAL;

- Preparacao das notificagbes de Penhora nos Ven-
cimentos, em conformidade com informacdo da Di-
visdo Administrativa de Recursos Humanos para ela-
boragdo da Guia de Vencimentos;

- Envio mensal, através da Internet, do ficheiro re-
lativo a Declaragdo de Remuneragdes da Seguranca
Social;

- Preparagao de todo o trabalho inerente ao paga-
mento da receita consignada;

- Registo e cancelamento de garantias bancarias no
SCA, bem como a elaboragdo dos oficios para as ins-
tituicdes bancarias e empreiteiros;

- Emissdo das Ordens de Pagamento de restituicdo
de décimos retidos, cobertos por garantias banca-
rias, ou por rececao definitiva, devidamente aprova-
da pelo servigo instrutor;

- Conferéncia mensal, dos valores de Operagbes de
Tesouraria retidos, bem como emissdo das Ordens
de Pagamento dos valores a entregar as diferentes
entidades.

_Seccdo de Licenciamentos Administrativos

- Recegdo dos processos, anélise e organizagdo dos
mesmos, para execugao das liquidagdes / cobranca
das taxas de ocupagdo do espaco publico, utilizagdo
do solo, subsolo e espago aéreo, com tubos, condu-
tas, cabos condutores e outros similares as entidades
a operarem no Municipio do Seixal;

Relatorio e Contas - 2014 | 49]



- Rececédo dos processos / requerimentos, no ambito
do licenciamento zero, comunicagdo prévia de ho-
rarios de funcionamento para estabelecimentos co-
merciais e de servicos;

- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informagéo para licenciamento da ativi-
dade de transporte em taxi;

- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informacédo para licenciamento da ati-
vidade de ruido;

- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informagdo para licenciamento de re-
cintos de espetaculo e divertimento publico (recintos
itinerantes e improvisados);

- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informagéo para licenciamento das ati-
vidades recreativas, no dmbito do regulamento mu-
nicipal sobre o regime do exercicio de atividade;

- Recegao dos processos / requerimentos, analise
e produgdo de informagdo para licenciamento das
atividades desportivas, no ambito do regulamento
municipal sobre o regime do exercicio de atividade;
- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informacéo para licenciamento da ativi-
dade acampamentos ocasionais;

- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informacéo para licenciamento da ativi-
dade de fogueiras/queimadas;

- Recegédo dos processos / requerimentos, analise e
producdo de informacédo para licenciamento da ati-
vidade de venda ambulante (renovagdo dos cartdes
para o ano 2015);

- Recegdo/andlise e preparagao do envio dos proces-
sos de renovacéo / substituicdo de carta de cacador/
/ exames, a entidade Autoridade Florestal Nacional;
- Preparagédo e fornecimento de informagdo quando
solicitada pelos servicos internos (Gabinete de As-
suntos Juridicos, Divisao de Fiscalizagdo Municipal,
Divisdo de Contraordenacdes) ou entidades externas
(Forgas Policiais, Tribunais, Camaras Municipais);

- Emisséo de licengas de representacao pela Delega-
da de Espetéculos;

- Apoio ao Balcdo Unico - Divisdo de Atendimento
Publico, no ambito do apoio ao atendedor e esclare-
cimento ao Municipe.

_Seccéo de Tesouraria

- Conferéncia diéria de mapas POCAL e UBS, com
receita recebida;

- Atualizagdo de mapas de trabalho diarios com re-
gisto da receita e despesa, identificando as opera-
¢bes de tesouraria e orgamental do Municipio;

- Consulta de extratos bancérios, identificagdo de
transferéncias, elaboragdo e envio para os varios
servigos municipais de relagdo de transferéncias por
contabilizar;

- Conferéncia e impressao diaria de saldos das vérias
instituicdes bancarias e registo de movimentos em
mapa de conta corrente respetivo;

- Conferéncia diéria de saldo de tesouraria;

- Transferéncias bancarias para pagamento a vérias
entidades (particulares, privadas e publicas) no cum-

primento das responsabilidades assumidas pelo Mu-
nicipio;

- Conferéncia e contabilizagdo de verbas transferidas
por entidade bancéria e ordens de pagamento emi-
tidas no ambito do PCO;

- Entrega, reposicdo, conferéncia e contabilizagdo de
fundos de maneio atribuidos aos vérios Pelouros do
Municipio e Assembleia Municipal, cfr despachos /
Abertura e fecho fundos de maneio;

- Conferéncia, contabilizagdo e pagamento de OP’s
referentes a fundos de maneio atribuidos aos vérios
Pelouros do Municipio e Assembleia Municipal;

- Atualizacdo diéria da situacdo financeira de tesoura-
ria e posterior envio ao Diretor do DPOFG;

- Insergdo diaria de dados na aplicagdo Sistema de
Gestao de Tesouraria (SGT);

- Assinatura, registo e movimentagdo de cheques
(DPOGF);

- Consulta e identificagdo de entidades / Reembol-
sos referentes a dgua, no decorrer de procedimentos
da DAAES;

- Servico exterior com instituicdes bancérias e Dire-
céo Geral de Finangas do Seixal;

- Contactos presenciais, telefénicos e de correio ele-
trénico com servicos internos e entidades externas;
- Recebimento e conferéncia de guias de recebimen-
to referentes a processos DAU e DGPM / Conferén-
cia e elaboragao de listagem de controlo de cheques
de pagamentos recebidos;

- Recebimento e conferéncia diaria de guias de rece-
bimento, numerério, cheques e vales postais, no de-
correr do atendimento publico prestado pela DAP,
lojas municipais e restantes servigos da autarquia;

- Fecho diério das caixas UBS, no final de cada dia;

- Conferéncia de saldos mensais de operagbes de
tesouraria e orcamental com SCR;

- Reconciliagao de saldos bancarios na aplicagao Sis-
tema de Gestao de Tesouraria (SGT) / Fecho do ano
N-1 com transposicao de saldos para o ano N;

- Abertura de ano N na aplicagdo Sistema de Gestao
de Tesouraria (SGT)

Divisao de Gestao do Patriménio Municipal

- Intervengd@o em processos de regularizagao registo
de terrenos e constru¢des municipais;

- Gestdo da carteira de seguros do municipio, in-
cluindo a elaboragao e o acompanhamento de parti-
cipagdes de sinistros e 0 acompanhamento de todo
0 processo até ao seu encerramento;

- Processamento do recebimento das indemniza-
coes provenientes de contratos de seguros;

- Preparagao dos mapas por apélice relativos ao pré-
ximo concurso de prestagdo de servigo de seguros;

- Participagdo no processo de reparagao de danos
causados no patriménio municipal e processamento
do recebimento das indemnizagdes por parte dos
responsaveis;

- Continuagéo do registo do patriménio municipal
imével no Sistema de Inventéario e Cadastro;

- Registo em base de dados alfanumérica e em base
de dados cartografica digital do patriménio fundia-
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rio municipal;

- Prestacéo de informac&o as solicitacbes sobre ter-
renos municipais;

- Inventéario do Patriménio Imobiliario;

- Acompanhamento dos processos de condominios,
onde a CMS é conddémina;

- Atualizagao das rendas dos iméveis, propriedade
da CMS;

- Informagdo de pedidos de ocupagdo de espagos
publicos;

- Preparacao do procedimento de ajuste direto para
imoveis municipais;

- Avaliagbes de imoéveis municipais e definicdo do va-
lor das rendas;

- Fornecimento de informagao solicitada pelos diver-
sos servicos ou entidades externas.

Departamento de Comunicacdo e Imagem

No ano de 2014, o Departamento de Comunicagao
e Imagem (DCI) realizou as atividades previstas no
seu plano anual, das quais se destacam a direcéo e
supervisdo das atividades das Divises de Design
e Produgdo Gréfica e de Produgdo de Conteldos,
prosseguindo o esforgo conjunto de rentabilizagado
de recursos humanos e materiais com vista a promo-
cdo da imagem municipal nas suas varias vertentes
e a racionalizacdo dos custos inerentes a atividade.

Para além dos projetos previstos no Plano de Comu-
nicagao e Imagem de 2014, destacamos a produgao
do novo site municipal, o trabalho de maior relevan-
cia estratégica do Departamento.

Merecem igualmente destaque a campanha de co-
municacdo dos 40 Anos do 25 de Abril e a Aldeia
Natal. Adicionalmente, o DCI e as suas divisdes res-
ponderam favoravelmente as varias necessidades
surgidas ao longo do ano no decurso da atividade
municipal. Paralelamente mantiveram o apoio as
redes de parceiros intermunicipais, escolas e movi-
mento associativo do concelho, assegurando a divul-
gacao de muitos projetos e reforgando, desta forma,
a sua fungdo de servico publico a populagao.

O departamento assegurou a insercao da publicida-
de obrigatéria nos véarios 6rgdos de comunicagéo so-
cial, bem como a publicidade institucional, num total
de 7200,00€, o que representou uma redugdo de
custos em relagdo a 2013 da ordem dos 56 %.

No quadro da gestdo da rede de suportes de comu-
nicacgdo exterior, o DCl assegurou ainda a colocagdo
e de outdoors 8x3, masters e cartazes mupi de divul-
gagao de varias iniciativas municipais, ao longo do
ano.

Durante este ano, prosseguiu o trabalho de angaria-
cao de apoios e patrocinios junto de entidades ex-
ternas, nomeadamente, empresas, com vista a redu-
cdo de custos e otimizacao da realizacdo de eventos
e projetos municipais. Reuniram-se apoios para 22

projetos, num valor global de mais de 13 000,00€,
maioritariamente em género, ou através do paga-
mento de suportes de comunicagao e merchandising.
Foram também estabelecidas varias parcerias de di-
vulgagdo, nomeadamente com a Fertagus, a Associa-
¢do de Turismo de Lisboa, Setdbal na Rede, Antena 1
e Antena 2 e Delta, que incluiu aimagem comemora-
tiva dos 40 Anos do 25 de Abril, nos pacotes de agu-
car distribuidos na regido de Setibal, durante o més
de abril. De entre os projetos apoiados destacamos
os de maior relevo, encontro Intercultural Saberes
Sabores, Seixal Férias, Campanha de Comunicagao
Fernao Ferro Limpo, Colénia de Férias Vai-Vem, Fes-
tival Internacional Seixal Jazz, Corta-Mato Cidade de
Amora e Aldeia Natal do Seixal.

Paralelamente foi desenvolvida a acao de follow up
dos patrocinadores, que consistiu na realizagdo e en-
vio de relatérios de visibilidade e oficios de agrade-
cimento aos apoiantes e patrocinadores bem como
convites para iniciativas culturais, desportivas e insti-
tucionais.

Divisdo de Producdo de Conteldos

Durante o ano de 2014, a Divisdo de Producgédo de
Conteldos desenvolveu e cumpriu o trabalho previs-
to no seu plano de atividades, superando todos os
objetivos propostos pela divisao.

Para além dos projetos previstos em Plano de Ati-
vidades de Comunicacdo, foram muitas as solicita-
¢bes de servicos municipais e da administragdo para
a realizagdo de trabalhos que se consideraram im-
portantes para a estratégia de comunicagdo munici-
pal. A Divisdo de Producdo de Contelidos deu uma
resposta positiva a essas solicitagoes, executando-as
com grau de sucesso e ndo deixando de cumprir os
trabalhos anteriormente agendados.

O primeiro trimestre de 2014 ficou marcado por dois
projetos que, pela sua importancia, se estenderam
a todo o ano de 2014 e que abrangeram diversos
recursos humanos, técnicos e suportes de comuni-
cagdo municipal: o Férum Seixal, Mais Participacéo,
Melhor Futuro e as Comemoragdes dos 40 anos do
25 de Abril de 1974.

O Férum Seixal arrancou nos primeiros dias de janei-
ro com o debate publico da revisao do Plano Dire-
tor Municipal. A Divisao de Produgdo de Contelidos
anunciou a discussao e debates, preparou conteu-
dos para anuncios eletrénicos, cartazes, outdoors e
noticias que foram disseminadas em todos os supor-
tes municipais. Para além do trabalho de antncio fo-
ram produzidos trabalhos de apoio direto ao debate
publico como a disponibilizagdo de mais de 40 do-
cumentos para consulta publica online, gravagao e
edigdo de trés videos de apoio a navegagao no site
de informagédo georreferenciada e produgédo de um
video simultaneamente informativo mas também de
convite a participagdo na discussdo publica que pu-
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desse ser divulgado no canal Youtube do Municipio
e nas redes sociais, para projegdo no inicio dos seis
encontros publicos. O sucesso deste video reflete-se
no ndmero de visualizagdes no youtube, atualmente
com cerca de 1400 visualizacdes.

Por todo o pais a comemoragao dos 40 anos da Re-
volugédo do 25 de Abril de 1974 marcou a agenda
de trabalho dos municipios e do Seixal, em particu-
lar. A Divisdo de Producdo de Conteldos desenvol-
veu inimeros trabalhos com o objetivo de celebrar
esta data. Desde a edigdo e revisdo do programa
de comemoragdes e produgao de contelidos para
folhetos, cartazes, convites e outdoors até aos dois
grandes projetos que constituiram, por si mesmos,
importantes momentos do programa comemorativo:
video 40 Anos a Construir Abril - Seixal Terra de Fu-
turo e a edigdo especial do Seixal Boletim Municipal
publicada no més de abril.

O primeiro trabalho exigiu a participagdo de quase
toda a divisdo que, extremamente motivada pela
inovagdo e responsabilidade do trabalho, se empe-
nhou na pesquisa histérica do evento em arquivos
municipais e nacionais, selecdo de imagens, banda
sonora, registos dudio e recolha de testemunhos por
forma a dar corpo a um documentario de cerca de
14 minutos sobre a evolugdo do concelho do Seixal
desde 1974 aos nossos dias.

Nunca tinha sido desenvolvido um trabalho com esta
dimens&o e impacto acerca da histéria do concelho,
o qual perdurard no tempo e estarad acessivel a to-
dos, através da internet. Ainda sobre este trabalho
importa ressaltar a inclusdo da Lingua Gestual Portu-
guesa, a possibilidade de transmissdo do filme para
milhares de pessoas no espetaculo comemorativo
do dia 24 de abril, no Seixal e o facto de todo o tra-
balho néo ter tido qualquer custo externo e ter sido
desenvolvido em exclusivo por esta divisao.

Sobre a edigdo especial do Boletim Municipal im-
porta ressaltar a participagdo da equipa da DPC, da
DDPG e dos trabalhadores da autarquia que aderi-
ram ao nosso desafio de dar corpo ao cravo do 25
de abril e construir uma imagem aérea com a parti-
cipagao de trabalhadores da autarquia. A edigdo es-
pecial do boletim comegou a ser preparada aquando
da produgao do video comemorativo. Foi uma edi-
cdo pensada e planeada com antecedéncia e s6 foi
possivel finalizar ambos trabalhos porque a gestao
permitiu rentabilizar contactos, informagdes recolhi-
das e conceitos de organizagéo.

Ainda no primeiro trimestre de 2014 concluimos um
trabalho de apresentagdo do Ecomuseu Municipal
em video. Dar a conhecer os nucleos e extensdes
do Ecomuseu foi o principal objetivo do trabalho. A
DPC assegurou a recolha de imagens, com filmagens
em todos os locais, e produziu o video que agora
aguarda aprovagdo para a sua apresentagdo ao pu-

blico. Este video faz parte de uma proposta de 2013
que visava uma nova abordagem na comunicagao do
Ecomuseu com os seus publicos-alvo.

No segundo semestre destacamos a continuidade
dos encontros do Férum Seixal, Mais Participacao,
Melhor Futuro, desta feita com o tema da necessi-
dade de construgado do Hospital no Seixal. A Divisdo
produziu contelidos para todos os materiais promo-
cionais, bem como anulncios de som, video de intro-
dugdo aos debates, e noticias para os mais diversos
suportes.

Outro trabalho que implicou muitas horas de traba-
lho foi a producéo interna dos videos de apresenta-
cdo de estilistas e modelos, bem como o de aber-
tura do espetéculo SeixalModa. Com cerca de 1000
pessoas a assistir em direto a projecdo, os videos,
que posteriormente sdo disponibilizados nas redes
sociais, sdo um éxito de visualizacdes. A realizacdo
da produgéao pela equipa interna faz com que a au-
tarquia poupe milhares de euros todos os anos.

Os meses de verao ficaram marcados pela disponi-
bilizagdo do Plano Educativo Municipal que, a se-
melhanga de anos anteriores, compilou os mais de
100 projetos educativos disponiveis as escolas da
rede publica do concelho. A Divisdo de Produgéo de
Conteldos fez o tratamento, normalizacéo, revisdo e
carregamento dos contelidos no respetivo site assim
como a sua disponibilizagao na internet.
Destacamos também a reportagem da inauguragao
da Escola Baésica dos Redondos, que foi editada e
publicada num curtissimo espaco de tempo, cerca
de 6 horas apds o evento.

O més de setembro e outubro foram também os
meses de maior trabalho no projeto Festival Interna-
cional SeixalJazz. Atualizdmos diariamente as redes
sociais e o site permitindo vender bilhetes desde o
inicio do més de setembro e ainda antes da saida
para a rua dos restantes materiais impressos. Para
além destes suportes foi elaborado o andncio que
foi transmitido nos painéis publicitarios do centro de
Lisboa, através do Turismo de Lisboa.

Também foram realizados videos de promogédo dos
espetéculos que tém sempre grande procura no ca-
nal do festival no Youtube. Este ano dinamizdmos
também a venda de fotografias do concerto. Os téc-
nicos da autarquia fotografaram o espetaculo e im-
primiram-nas ainda durante o concerto, permitindo
que os espetadores comprassem as fotos durante o
intervalo e pedissem autégrafos aos musicos no final
do concerto. Como os materiais de desgaste como
o papel e tinteiros foram alvo de patrocinio, toda a
receita das vendas reverteu positivamente para a au-
tarquia. A resposta dos municipes foi satisfatéria em
relacdo ao servico.

O Aniversério do Concelho, além da campanha de
comunicacdo semelhante a de anos anteriores, exi-
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giu que a Divisao de Produgdo de Contetidos tra-
balhasse intensamente para recolher, tratar e editar
textos e imagens com vista a produgao de 14 videos
de homenagem aos medalhados na ceriménia co-
memorativa. Este trabalho, que implicou muitas ho-
ras e dedicacdo dos técnicos da estrutura, resultou
de forma muito positiva e reconhecida por todos.

Prepardmos também uma reportagem sobre o 25°
Corta-Mato Cidade de Amora. O video disponivel
no Youtube teve mais de trezentas visualizacdes e
pretendeu marcar os 25 anos do evento.

Sobre a campanha de Boas Festas importa referir
que o trabalho, que envolveu varios técnicos da di-
visdo, teve inicio ainda em novembro e incluiu a pro-
dugdo de fotografia para os cartazes, mupis, outdo-
ors e postais e de video para newsletter e banners.

O trabalho para a Aldeia Natal do Seixal teve impac-
to ndo sé na divulgagdo antes do evento como na sua
difusdo em tempo real, através na gravagao e trans-
missdo em direto do espetaculo para o exterior do
edificio dos bombeiros e online. A utilizagdo de um
programa em versdo de teste para a edigdo em di-
reto do espetaculo permitiu colocar legendas sobre
a imagem, logotipos e fazer trocas de camaras. Este
programa poderd ser uma grande mais-valia para a
autarquia na edigdo de produgdes como o SeixalJa-
zz. A transmissdo em direto através da internet foi
um sucesso. A qualidade de imagem e som foi muito
boa e tivemos cerca de 50 seguidores durante toda
a tarde de transmissao. De notar que o anulncio da
transmisséo se limitou a colocag¢do de uma noticia no
site da autarquia 1 hora antes do inicio do espetacu-
lo. De futuro, e apds este teste positivo, podemos
equacionar a hipdtese de transmissao de mais even-
tos para a internet, em direto.

A lista de produtos com a participagdo da Divisao
de Produgdo de Conteldos é extensa e vai muito
para além deste relatério mas ndo podemos deixar
de referir o mais importante trabalho realizado pela
estrutura — novo site da autarquia.

Importa realcar os motivos técnicos para a execugao
do trabalho: o anterior site ndo permitia o carrega-
mento em simultaneo em diferentes plataformas, uti-
lizava software descontinuado e apresentava um cus-
to anual para alojamento dos conteldos dinamicos.
A solugao tecnoldgica escolhida foi o Drupal (siste-
ma de gestdo de contelidos para websites, versatil,
otimizado para indexacdo pelos motores de pesqui-
sa e que garante maior autonomia do cliente) que
permite a CM Seixal utilizar uma tecnologia gratuita,
sem licenciamento, utilizada por grandes empresas e
instituicdes. A arquitetura, recolha, tratamento e car-
regamento de conteutdos foi feita pelos técnicos da
Divisdo de Produgdo de Conteldos, que coordena
o processo, o design foi elaborado pela Divisdo de
Design e Producdo Gréfica e o suporte informatico a
solugdo é da Area de Informética da autarquia.

A Divisdo deu também resposta a comunicagdo com
os cerca de 1600 funcionarios, através da atualizacdo
regular das noticias na Wiki, destaques mensais, cir-
cuito interno de TV distribuido nos SCCMS, SOCMS
e Lojas do Municipe, boletim mensal Notas do Més
e produgédo de videos promocionais.

A continuidade na aposta nas redes sociais é deter-
minante na comunicagdo da autarquia com os seus
municipes. A atualizagdo dos contetdos disponibili-
zados nas Redes Sociais, nomeadamente o YouTube,
Flickr e o Twitter, sdo fundamentais para a captacgao
de diferentes publicos adaptados a linguagens e su-
portes diferentes.

Para além dos trabalhos pontuais referenciados nos
relatérios mensais, é essencial mencionar a realiza-
cao de 2780 noticias e/ou reportagens e 1361 re-
portagens fotograficas com publicagdo nos suportes
de comunicagdo da autarquia: Sitio Online, Boletim
Municipal, Wiki, Notas do Més, entre outros de me-
nores dimensdes. Este trabalho teve reflexo direto
nas edi¢des 610 a 631 do Seixal Boletim Municipal e
no sitio da autarquia, em cm-seixal.pt, que recebeu
300 144 visitas correspondentes a 207 608 visitantes.

Divisdo de Design e Producg&o Gréafica

A Divisdo de Design e Produgdo Gréfica, em 2014,
desenvolveu e cumpriu o trabalho previsto no seu
plano de atividades, tendo igualmente dado uma
resposta atempada e adequada a todas as outras
necessidades surgidas no decurso da atividade mu-
nicipais.

Em 2014 prosseguiram os objetivos de qualificagao
e coeréncia da identidade visual municipal, bem
como a eficacia da comunicagdo, em paralelo com
a procura de solugdes que viabilizassem a redugao
de custos.

Em termos genéricos, foi desenvolvido trabalho gra-
fico de divulgagdo ou apoio a mais de 250 projetos
e eventos, que se traduziu na concegdo, paginagao
e arte-finalizagdo de diversos suportes para cada
um deles. Foram produzidas varias exposi¢des e um
stande institucional itinerante, bem como 22 edicdes
do Seixal Boletim Municipal, 6 edi¢des do progra-
ma do Auditério Municipal e Cinema S. Vicente, 6
edi¢des do Programa de Atividades da Biblioteca
Municipal do Seixal, 6 edi¢cdes da Newsletter do
Ecomuseu Municipal, 4 edigdes do boletim informa-
tivo Espalhem a Noticia (do Projeto Seixal Saudavel),
doze edicdes do boletim informativo Notas do Més,
entre muitos outros trabalhos de carater pontual.

Pela importéancia institucional e estratégica dos pro-
jetos, pelo forte impacto comunicacional, complexi-
dade criativa e ainda pelo nimero e diversidade de
suportes produzidos, destacamos os seguintes tra-
balhos: novo Site Municipal, Férum Seixal - Mais Par-
ticipagdo, Melhor Futuro, Seixal Investe no Futuro,
Discussao Publica da Revisdo do Plano Diretor Mu-

Relatorio e Contas - 2014 | 53]



nicipal, 40 Anos do 25 de Abril, Ferndo Ferro Limpo,
Festas Populares do concelho, Oficina de Artes Ma-
nuel Cargaleiro, 31? Seixaliada, Festival Internacional
Seixal Jazz, 178° Aniverséario do Concelho, Boas Fes-
tas e Aldeia Natal do Seixal.

O desenvolvimento de uma imagem gréfica para o
novo ciclo do Férum Seixal, em articulacdo com uma
imagem ja existente para a Discussdo Publica do Pla-
no Diretor Municipal, constituiu um importante desa-
fio para a Divisao, em 2014, com resultados bastante
satisfatérios de acordo com a opinido dos varios ser-
vicos envolvidos. A criacdo da “marca” Férum Seixal
(iconografia e mensagem escrita) constituiu a base
para a renovagao da comunicagao deste importante
projeto municipal de promogédo da cidadania, ser-
vindo de “chapéu” as varias iniciativas que tiveram
lugar ao longo do ano neste &mbito. Paralelamente,
foi desenvolvida toda a campanha de comunicagdo
da discussao Publica da Revisdo do PDM, tendo sido
produzidos outdoors, cartazes, folheto, anincio, pai-
néis expositivos com as principais cartas que inte-
gram o PDM e fundo de ecra.

A par da imagem do Férum Seixal, foi criada a marca
Seixal Investe no Futuro, cujo objetivo foi a criacédo
de uma linha de comunicagéao para as obras realiza-
das pelo municipio com vista a garantir uma maior
qualidade de vida para a populagéo atual e futura.

As comemoracdes dos 40 anos do 25 de Abril de-
ram origem a uma campanha de comunicagao que
se estendeu por todo o ano de 2014, subordinada
ao lema 40 Anos a Construir Abril, Seixal Terra de Fu-
turo. Foram concebidos e produzidos varios supor-
tes de comunicagdo desde outdoors, mupis, faixas e
flamulas a cartazes, programas, convites de papel e
digitais, banners e estacionario. Ainda neste dambito,
ao longo do ano 2014 todos os suportes de divulga-
cao de atividades municipais desenvolvidos tiveram
patente a marca das comemoragdes do 25 de Abril.

As Festas Populares do Concelho, foram alvo de uma
campanha de comunicagdo, para a qual foi desen-
volvido um conceito gréfico que deu origem a ou-
tdoors 8x3 distribuidos pela rede municipal, cartazes
A3 e anlncios para o Seixal Boletim Municipal e site
do municipio. Ainda neste ambito, foi concebido e
produzido um stande, que esteve patente em todas
as festas populares e Festa do Avante er cuja temati-
ca foi os 40 Anos do 25 de Abril.

O Plano Educativo Municipal, projeto constituido
pela oferta municipal de projetos educativos diri-
gidos a comunidade educativa, esteve na base de
um dos importantes trabalhos desenvolvidos pela
Divisdo, implicando a concegdo da imagem grafica,
a qual deu continuidade a linha j& existente, e o de-
senvolvimento de site.

Neste ambito, salientamos o projeto Jornal Interes-
colar, o qual resulta do trabalho conjunto entre os
varios servicos da camara municipal, nomeadamen-

te a Divisdo de Design e Producgédo Gréfica, Divisdo
de Producdo de Conteldos e a Divisdo de Projetos
Educativos, professores e alunos das varias escolas
envolvidas, e que se traduziu na realizagdo de uma
breve acdo de formacdo sobre “Como fazer um jor-
nal” e reunides de trabalho com todos os envolvidos
e na concegdo grafica, paginagao, revisao, edicdo e
impressao do jornal, o qual se subordinou a temética
dos 40 anos do 25 Abril.

Para a visita inaugural da Oficina de Artes Manuel
Cargaleiro, foram desenvolvidos um desdobrével de
apresentacao do equipamento, para o qual foi rea-
lizada uma sessdo fotogréfica, o qual resultou num
produto que reflete a esséncia do edificio. Adicio-
nalmente foram também produzidos dois painéis
biograficos sobre Manuel Cargaleiro e Alvaro Siza
Vieira, bem como um convite para o evento e a pla-
ca de inauguragao e financiamento. De ressaltar que
o logétipo do espaco foi concebido pela DDPG com
base num trago pintado pelo préprio Manuel Carga-
leiro.

Relativamente a divulgacdo da 31* Seixaliada, além
da criagdo do conceito grafico foram desenvolvidos
e produzidos varios suportes, desde os grandes for-
matos (outdoor 8x3, mupi e telas para os espagos de
jogo), a t-shirt e sinalética, passando pelos pequenos
formatos (anuUncios, cartaz, monofolhas, volantes,
certificados, convites, cartdes de organizagdo, entre
outros). Além da campanha principal, a divisao asse-
gurou ainda o desenvolvimento e produgao dos su-
portes de apoio a iniciativas especificas, como o Fé-
rum Desportivo, festa abertura e de encerramento, o
fim-de-semana gastronémico tematico, entre outros.

O Festival Internacional Seixal Jazz constituiu, a se-
melhanga dos outros anos, um dos mais importantes
trabalhos do ano. A campanha, incluiu a concegéo
da imagem, o desenvolvimento de vérios suportes,
desde os grandes formatos (outdoor e tela para ex-
terior do Auditério Municipal) ao site, passando pela
produgdo de um painel expositivo sobre as 15 edi-
¢bes do Festival patente no foyer do Auditério Muni-
cipal, criagdo de cenério para o espago “Momentos
Seixal Jazz", folheto-programa, cartazes de varios
formatos, volantes, anincios de imprensa, convite,
t-shirt e caneca, entre outros

O conceito visual da campanha institucional de Boas
Festas baseou-se nas pegas de um jogo que conti-
nham as letras que formaram as vérias palavras-chave
da mensagem, sobre um fundo cromatico associado
a época natalicia (verde) com apontamentos iconi-
cos do mesmo universo e do patriménio municipal.
Esta campanha deu origem a um vasto e diversifica-
do conjunto de suportes, tais como outdoors 8x3m,
mupis, cartazes postais (papel e digital) e newsletter.

A campanha de divulgacédo da Aldeia Natal do Sei-
xal foi o grande trabalho final do ano, para o qual
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foi concebida a imagem da iniciativa e foram produ-
zidos vérios materiais de divulgagdo, desde os su-
portes papel aos digitais e de decoragao do espaco,
bem como sinalética direcional e crachés de identifi-
cagdo dos participantes na iniciativa.

Além dos trabalhos j& mencionados, merece ainda
destaque, pela dimensao do trabalho e importancia
do ponto de vista informativo e da transparéncia mu-
nicipal, o tratamento grafico do Plano de Atividades
e Orcamento para 2015, com a criagdo de uma linha
grafica, separadores e paginagdo, em articulagédo
com o DPOGF, e cuja reproducao papel foi assegu-
rada pela DAG, tendo também sido produzida a ver-
sdo digital para mais facil e célere disponibilizacdo.

Ressaltamos ainda, o trabalho desenvolvido na area
das exposicoes e mostras do acervo do Ecomuseu
Municipal, habitualmente produzidas externamente,
das quais destacamos a exposi¢do anual do Moinho
de Maré de Corroios Um Mar de Moinhos, inaugura-
da no d&mbito da iniciativa S. Martinho no Moinho, a
qual foi pela primeira vez concebida e desenvolvida
internamente pela divisdo, em articulagdo com os
técnicos do Ecomuseu Municipal, apenas tendo sido
impressa externamente. O facto desta 4rea de traba-
lho ter passado a ser assumida pela divisao traduziu-
se numa clara economia de custos para o municipio,
bem como numa maior adequagéo do produto final
ao publico, na medida em que ao critério cientifico
dos contetdos ha também uma preocupagdo comu-
nicacional da exposi¢do no seu todo.

Na area de webdesign, o trabalho mais importante
consistiu na finalizagdo do novo site municipal, que ja
destacdmos atrés. Com base na experiéncia adquiri-
da, iniciou-se a concegdo e desenvolvimento grafico
do site da Rede Social do Seixal, utilizando a mesma
tecnologia gratuita, Drupal, e prosseguiu a elabora-
cao mensal da newsletter do Ecomuseu Municipal,
bem como o site para Seixal Jazz 2014, que, mais
uma vez, foi um site adaptado as varias plataformas
existentes (computadores, telemoveis e tablets).
Ainda nesta area, destacamos a produgdo quase ex-
clusiva de convites digitais para as diversas iniciativas
municipais, em substituicdo da versdo papel, bem
como as newsletters digitais de divulgagdo e os ban-
ners para o site municipal e circuito interno de TV,
o que se traduz numa enorme economia de custos.

Destacamos igualmente o trabalho de apoio as redes
que o municipio integra, de que é exemplo a pagi-
nagdo e acompanhamento da produgao da Agenda
Municipal da Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis
pelo 4° ano consecutivo e a criagdo da imagem do
Foérum da rede e desenvolvimento grafico dos vérios
suportes de comunicagdo. O mesmo apoio foi pres-
tado a parceiros externos, tais como a Confederacéo
Portuguesa das Pequenas e Médias Empresas, para
qual foram produzidos internamente diversos mate-
riais de divulgacao; o Conselho Portugués para a Paz
e Cooperagéo, para o qual foi produzida a exposicao

Construir a Paz com os Valores de Abril e respetivo
catdlogo; o Centro de Formacéo de Professores do
Seixal e a Unidade de Cuidados Continuados do Sei-
xal (UCC Seixal), com a concec¢do da imagem e de-
senvolvimento dos suportes de divulgagao e apoio a
realizacdo do Encontro A Escola em Mudanca e do
4° Encontro da UCC do Seixal; e ainda a paginagao
e impressdo de cartdes para as Assembleias de Fre-
guesia de Amora e Corroios, entre outros.

No que se refere ao trabalho de produgéao interna de
suportes papel, importa referir que a renegociacdo
do contrato existente, a partir do segundo semestre
de 2014, permitiu uma redugdo de quase 50% do
custo unitario de impressao A3. Adicionalmente fo-
ram adotados formatos mais rentaveis e reduzidas as
tiragens maximas por trabalho, o que conduziu uma
reducdo de custos anual substancial, relativamente
a 2013.

Na &rea da distribuicdo garantiu-se a rece¢do e su-
pervisdo da distribuicdo de 22 edi¢bes do Seixal
Boletim Municipal, bem como a distribuicdo de di-
versos suportes de comunicagdo pelos varios equi-
pamentos municipais com atendimento ao publico.
Foi igualmente assegurada a rececdo e verificagdo
de todos os suportes de comunicagdo produzidos
externamente. Adicionalmente, procedeu-se a ges-
tdo do stock dos materiais de representagao, através
da rececao, analise e cedéncia dos materiais existen-
tes.

Departamento de Desenvolvimento
Estratégico

Diagnéstico do Tecido Econémico Local

Dando continuidade ao Diagndstico ao Tecido Eco-
némico Local, foram efetuadas no ano transato, 57
visitas a empresas ligadas respetivamente: a indus-
tria e ao comércio e servicos, num universo de 937
trabalhadores.

A semelhanca do ano anterior, os empresarios de-
monstraram elevado interesse no trabalho desenvol-
vido pela Camara Municipal do Seixal no &mbito da
promogao a valorizagdo da sua atividade produtiva
e ao crescimento econdmico; fatores fundamentais
para a competitividade local e regional; o combate
ao desemprego e a melhoria da qualidade de vida
das populagdes.

Encontro com o Tecido Econémico Local - 2 de julho
2014

Apos a conclusao do 3° ciclo de visitas e, dando se-
quéncia ao trabalho efetuado, a Autarquia promoveu
no dia 02 de Julho, o 3° Encontro com Empresarios.
Na reunido, dirigida pelo Sr. Presidente da CMS, es-
tiveram presentes 15 empresas, tendo sido apresen-
tada a estratégia de desenvolvimento econdémico
preconizada para o Municipio e auscultadas as ne-
cessidades e dinamicas do tecido instalado. Estes ci-
clos de reunides tém constituido uma oportunidade
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para o aprofundamento de sinergias com as micro,
pequenas e médias empresas e um contributo para a
definicao de a¢bes integradas que promovem a valo-
rizagdo do tecido produtivo e a criagdo de emprego
qualificado.

Incubadora de Empresas “Baia do Seixal”

Foram celebrados, em marco de 2014, contratos de
prestacdo de servigos de incubagdo com as empre-
sas admitidas na 12 fase de candidaturas, de acor-
do com o Regulamento da Incubadora de Empresas
“Baia do Seixal”.

Procedeu-se, ainda, a abertura das 2% e 3? fase de
candidaturas e a todos os procedimentos inerentes
as mesmas, instalando 3 startups’s. A incubadora foi
divulgada e apresentada junto de 40 Centros de Co-
nhecimento, Tecnologia e Investigagdo da Regido de
Lisboa e contou com 1 relevante agdo de apresenta-
cao do Programa Horizonte 2020 em parceria com
o Madan Parque, junto do tecido econémico local:
a WorkSession H2020, sob o tema “Programas de
Financiamento H2020 — Cluster Empresarial do Sei-
xal”, teve lugar no dia 22 de julho nas instala¢Ges
da Incubadora e contou com 21 participantes em
representagdo de 10 empresas do Municipio. Esta
iniciativa foi desenvolvida em parceria com o Madan
Parque e teve como objetivo promover a divulgacao
dos apoios disponiveis através do cofinanciamen-
to de projetos de investigagdo e inovagao, visando
as oportunidades que permitam uma economia de
crescimento sustentavel, competitiva e geradora de
emprego.

Com o objetivo de criar uma rede de parceria entre
os espacos de incubagdo da Grande Lisboa e Penin-
sula de Setubal, foram efetuadas visitas e reunides
de trabalho junto do Ninho de Novas Iniciativas Em-
presariais de Setlbal e da Startup Lx.

Captacao de Investimento

Deu-se continuidade a elaboragao do projeto técni-
co de Captagao de Investimento, com vista a promo-
ver a competitividade e a qualificagdo do territério.
Durante o ano de 2014, foram elaborados dossiés
com os dominios de intervengdo: Seixal Vila-Hotel,
Nucleo da Mundet; Projeto Estratégico do Arco Ri-
beirinho Sul e Porto de Recreio na Baia do Seixal.

Deu-se também inicio a elaboracdo do novo dossié
de promocéo e divulgacdo das pontencialidades de
investimento no Municipio, com conteldos bilingue
em portugués - inglés.

Portugal e Europa 2020

O ano de 2014 foi profundamente dedicado ao novo
periodo de cofinanciamento comunitario, destacan-
do-se os seguintes resultados e trabalho mais rele-
vantes:

Pesquisa, identificagao, anélise, parecer e divulgacao
de programas comunitarios europeus com candida-
turas diretas a Comissdo Europeia: Horizonte 2020;

COSME; EUROPA CRIATIVA; LIFE e EaSl;

- No sentido de acompanhar toda a evolugdo da pre-
paracdo do PT2020, emitiram-se analises e pareceres
as diversas versoes inicialmente provisérias dos Pro-
gramas Operacionais Tematicos: POISE — Programa
Operacional para a Inclusdo Social e o Emprego, PO-
SEUR - Programa Operacional para a Sustentabilida-
de e o Uso Eficiente de Recursos, POCH - Programa
Operacional do Capital Humano e POCI - Programa
Operacional de Competitividade e Internacionaliza-
gao.

- Foram também pesquisadas e analisadas oportu-
nidades de candidatura a outros pacotes de fundos
disponiveis: AdaPT - Projetos Setoriais de Adaptagao
as Alteracoes Climaticas (EEA Grants) e FEE — Fundo
de Eficiéncia Energética.

Acompanhamento, anédlise e emissao de pareceres e
contributos no ambito do PORL - Programa Opera-
cional Regional de Lisboa 2014-2020;

- Acompanhamento, anélise e emissao de pareceres
e contributos no ambito da preparagao do PTI — Pro-
grama Territorial Integrado para a Area Metropolita-
na de Lisboa, que posteriormente veio a dar lugar
a EIDT - Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial para a AML;

- Acompanhamento, analise e emissdo de parecer e
contributos no @&mbito do PED - Plano Estratégico
para o Desenvolvimento da Peninsula de Setibal
2014-2020;

- Integragdo do Municipio do Seixal no consércio
Portugués constituido pelo Madan Parque e pela
Baia do Tejo SA, na candidatura do projeto BRODISE
— Brownfield Decontamination in Southern Europe.
Esta foi uma das primeiras candidaturas vencedoras
do Programa de maior apoio financeiro da Comissao
Europeia — H2020; conta com um periodo de rea-
lizagdo de 20 meses e um financiamento de 100%.
O projeto é liderado pelo Municipio de Bilbao e no
mesmo estdo presentes também parceiros italianos,
da regido de Trieste.

Uma nota final para referir que o Municipio do Sei-
xal rejeita 0 modelo de governagdo e atribuicdo de
financiamento definidos em Portugal para o periodo
2020, tendo vindo a constatar e a pronunciar-se acer-
ca da profunda inequidade que este vai gerar e apro-
fundar junto da Peninsula de Setibal, tanto no que
respeita aos débeis montantes e taxas de participa-
cao disponiveis, como a exclusdo de oportunidades
de candidatura dentro do Portugal 2020; que resul-
tam num profundo desfasamento face a Estratégia
definida e as necessidades identificadas.

Outras Acdes e Participagoes a Destacar

- Realizagdo do Workshop de Apresentagao do Pro-
grama “PME Digital”, objetivando aumentar o su-
cesso da economia digital. A iniciativa que resultou
de uma parceria entre a CMS, o IAPMEI e a ACEP],
teve lugar no dia 23 de setembro e contou com a
participacao de 36 empresarios.
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- Participagao no lancamento do Business Network
International, em Almada. O BNI é uma organizagdo
profissional de negécios e referenciagdo, cujo obje-
tivo é o de desenvolver sinergias entre o tecido eco-
némico e aumentar a cadeia de valor.

- Presenca no International Creative Lab. Esta inicia-
tiva resultou da parceria entre o Madan Parque, o
IDEASREVOLUTION, a Universidade de Avans (Ho-
landa), o IADE-U e a GUDA. Teve como objetivo o
envolvimento dos alunos no desenvolvimento de
solugdes de inovagado de modelos de criagdo de pro-
dutos, servigos e tecnologia e contou com o caso de
estudo, entre outros, do Municipio do Seixal.

- Participagdo na Sessdo de Trabalho com Fablabs,
no ambito da iniciativa “Encontros para a Competi-
tividade” que teve lugar dia 3 de dezembro no FA-
BLAB EDP - Centro de Formacgdo EDP. Esta sessdo
de trabalho foi uma iniciativa promovida pelo IAP-
MEI em parceria com a EDP.

- Presenca no “l Encontro Anual PORTUGALClusters”
que decorreu no dia 29 de outubro no Pavilhdo do
Conhecimento. Organizado pela Parceria Portugal
Clusters, esta iniciativa reuniu 16 clusters de compe-
titividade nacional e teve como objetivo a discussdo
de temas relevantes no dominio da clusterizacéo e
do seu impato na economia.

- Participagdo no Encontro sobre “O Contributo dos
Servicos para uma Economia Menos Dependente e
Mais Competitiva”, que decorreu no dia 05 de no-
vembro, em Lisboa.

- Participagdo no Lisbon Challenge — Tourism Day,
no dia 21 de novembro. Esta iniciativa foi organizada
pela Associagdo BETA-I.

- Realizagdo de 68 atendimentos (presenciais, tele-
fonicos e digital), que deram origem a 29 pareceres
relativos ao desenvolvimento econémico.

Divisao de Desenvolvimento Econémico
e Promocéo do Turismo

Um dos produtos de maior relevancia este ano con-
tinuou a ser a Nautica de Recreio, consubstanciado
pelo projeto “Estagdo Nautica Bafa do Seixal”, en-
quadrado quer no Plano Estratégico de Desenvol-
vimento do Turismo do Seixal (PEDTS), como nas
acbes de Valorizagdo da Bafa do Seixal e de promo-
¢cdo do desenvolvimento econémico local.

Os varios servigos disponiveis na “Estacdo Nauti-
ca Baia do Seixal” (como o servico de marinheiro,
acesso a agua, eletricidade, recolha de &guas sani-
térias, entre outros), garantiram aos nautas a possibi—
lidade de acostagem em cais ou amarragédo a largo
em fundeadouro municipal, ou ainda em zonas pré-
definidas para colocagdo de poitas. De referir que

o fundeadouro municipal esteve temporariamente
encerrado entre novembro de 2013 e maio de 2014,
para intervengdes, nomeadamente ao nivel da subs-
tituicdo de cabos e restante sistema de amarracgéo, o
que implicou alguns constrangimentos ao nivel das
acostagens em cais. Para além deste facto, observou-
se ao longo do ano, uma procura bastante positiva
ao nivel da utilizagdo dos equipamentos nauticos,
registando-se maior incidéncia nos fins-de-semana.

Ao nivel de embarcagdes estrangeiras, verificou-
se um acréscimo na procura, salientando o més de
setembro, em que a taxa de visitantes estrangeiros
atingiu os 18%. Registaram-se nautas oriundos de
paises como Inglaterra, Alemanha, Espanha, Estados
Unidos da América, Bélgica e Franga, sendo maiori-
tariamente veleiros com comprimentos entre 9 a 15
m, que permaneceram em cais de acostagem e fun-
deadouro municipal, numa média de 10 dias, sendo
que, 2 das embarcagdes permaneceram no fundea-
douro municipal durante 1 més.

Desta forma registou-se em 2014 um total de (i) 145
embarcagbes em utilizagdes permanentes — superio-
res a 1 dia; (i) 294 embarcacdes em utilizagdes es-
poradicas — inferiores a 1 dia; (iii) rececao de 3017
tripulantes; e (iv) a realizagcdo de 2475 servigos de
vai-vem.

No ambito da gestdo, organizagdo e promogao da
ENBS, desencadearam-se varias acdes, nomeada-
mente: (i) revisdo e atualizagdo dos suportes infor-
maticos para recolha de dados estatisticos; (ii) ela-
boragdo de uma nova base de dados para gestao
do projeto, que permitiu a insercdo de todos os da-
dos sobre embarcacdes e utilizadores; (iii) tratamen-
to dos processos de autorizagdes de utilizagdo dos
equipamentos nauticos, assim como de renovagoes;
(iv) acompanhamento e apoio na instalagdo do cais
de acostagem do Polo-Nautico Turistico da Ponta
dos Corvos; (v) preparagdo do processo organizativo
relativo ao tratamento de incumprimentos e irregula-
ridades ao “Regulamento Municipal de Utilizagdo de
Equipamentos, Infraestruturas e Servigos da Estacao
Nautica Baia do Seixal”; e (vi) elaboracdo de um su-
porte informativo, para divulgagao junto dos nautas
e visitantes sobre restaurantes, snack-bares e bares
préximos da Estacdo Nautica Baia do Seixal.

Ao nivel de produtos de Turismo e Lazer, indica-se
a realizagdo de circuitos turisticos, enquadrados nas
rotas turisticas do Plano Estratégico de Desenvolvi-
mento do Turismo Seixal (PEDTS), com uma procura
na ordem de 434 participantes, representando a di-
namizagdo e promogao dos recursos naturais, cultu-
rais e patrimoniais do concelho.

Foram registados um total de 14 circuitos turisticos,
a maioria com acompanhamento da DDEPT. Destes
circuitos, 8 incluiram tanto a utilizacdo de embarca-
cao tradicional como a visita a recursos do patrimoé-
nio histérico-cultural, 3 circuitos consistiram apenas
na visita a elementos do patriménio e os restantes
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3 decorreram apenas a bordo de uma embarcagdo
tradicional.

Verificou-se, ainda, no ano de 2014, através das en-
tradas no Posto Municipal de Turismo, um total de
736 visitantes no Posto Municipal de Turismo, dos
quais 447 com interesse turistico, tanto em ativida-
des de lazer com em busca de informacdes turisticas
generalizadas.

Ao nivel do mercado externo, registou-se um total
de 61 visitantes, provenientes da Franga, Espanha,
Reino Unido, Alemanha, Holanda, Brasil, Bélgica, Ita-
lia, Japao, China, sendo que muitos estavam ligados
a Nautica de Recreio, nomeadamente com utilizacdo
dos servicos do Nucleo de Néautica de Recreio do
Seixal.

No que diz respeito a agbes levadas a cabo para
apoio e dinamizagdo da restauragdo local, decorreu
ao longo do ano a “Mostra Gastronémica Bafa do
Seixal”. Esta iniciativa realizou-se em determinados
fins-de-semana, onde os restaurantes aderentes fo-
ram convidados a apresentar menus tematicos.

Destaca-se também, o apoio efetuado ao artesana-
to local, nomeadamente através da organizacédo de
uma série de agdes promocionais, com especial en-
foque para a “Aldeia Natal do Seixal”, uma iniciativa
de cariz natalicio.

No que se refere a agdes de promogéo e divulgagao,
de referir a participagdo na BTL - Bolsa de Turismo
de Lisboa, e a participagdo na “lll Feira Nautica do
Tejo".

Conclui-se desta forma que ao nivel deste setor eco-
némico existe um elevado potencial de crescimento
no Municipio, e que as agdes estratégicas e de inter-
vencao territorial encontram-se orientadas de forma
a introduzir efeitos positivos na economia local e no
respetivo emprego.

Gabinete de Valorizacado da Baia do Seixal

O Gabinete de Valorizagdo Baia do Seixal no ano de
2014 deu continuidade aos projetos iniciados nos
anos anteriores. Procedeu ao acompanhamento e
gestao das Operagbes integradas nas candidaturas
ao QREN das Frentes Ribeirinhas, componentes de
um plano de agdo para a regeneragdo das frentes
ribeirinhas abrangente de todas as dinédmicas terri-
toriais, permitindo a articulagao entre as dimensoes
ambiental, cultural, turistica, urbanistica e de desen-
volvimento econémico-social no quadro das compe-
téncias e objetivos do Municipio.

No contexto dos novos fundos comunitarios, de pos-
siveis apoios financeiros da Administragao Central ou
de outra proveniéncia, a equipa procedeu a recolha
e andlise de documentagdo de suporte a candidatu-
ras da Autarquia e parceiros, para as areas da com-
peténcia do Gabinete.

Na vertente ambiental deu-se continuidade a proje-
tos que contribuem para a valorizagdo da Baia, po-
tenciando o seu uso de forma sustentavel.

Para prosseguir com a estratégia de reabilitagdo ur-
bana e especificamente no que se refere a reabilita-
¢édo do edificado o municipio do Seixal assegurou,
no quadro da legislagdo aplicavel, a promogédo de
medidas necessarias a reabilitacdo de areas urbanas
que dela carecam, através da delimitagdo das areas
de reabilitacdo urbana (ARU).

Programas de Acdo de Regeneracdo e Valorizagdo
das Frentes Ribeirinhas Seixal-Arrentela e Amora
Em conformidade com as orientages de gestdo da
entidade gestora asseguraram-se todas as agdes
para a concretizagdo das operagdes. Para além do
acompanhamento financeiro de submissdo dos pe-
didos de pagamento evidenciam-se os seguintes
procedimentos:

-Valorizagdo da Quinta da Fidalga — Instalagdo do
Museu Oficina de Artes Manuel Cargaleiro

- Preparagdo do dossié financeiro da operagao se-
gundo as normas do POR LISBOA para a visita de
verificagdo fisica pela equipa técnica da entidade
gestora e submissdo do Relatdério Final;

- Ao abrigo da Orientacdo de Gestdo n° 14, 4° adita-
mento, emanada pelo POR Lisboa, submeteu-se esta
operagao para cofinanciamento sobre a totalidade
do investimento. Candidatura aceite e aprovada.
-Prolongamento do Passeio Ribeirinho do Seixal e
Qualificagdo do Espago Publico/Dinamizagdo Eco-
némica do Espago Publico

- Organizagao do dossié da operagdo em conformi-
dade com os requisitos necessarios em sede das visi-
tas técnicas do POR Lisboa e submissao do Relatério
Anual. Operagéo encerrada.

- Implementacdo e Desenvolvimento do Destino
Nautico da Bafa do Seixal

- Preparagdo do dossié financeiro da operagao se-
gundo as normas do POR LISBOA para a visita de
verificagdo fisica pela equipa técnica da entidade
gestora; elaboracdo e submissdo do Relatério Final
da operagao ao POR LISBOA. Operagao encerrada.
- Nucleo de Nautica de Recreio do Seixal

- Elaboracéao e submissdo do Relatério Final da ope-
racdo ao POR LISBOA. Operagdo encerrada.

- Requalificagdo do Centro de Dia da AURPIA

- Candidatura submetida, e aceite, na sequéncia do
Aviso para apresentacdo de candidaturas em regime
de aprovagao condicionada — overbooking- ao POR
Lisboa, relativas a Reabilitagdo Urbana.

Valorizagdo Ambiental da Baia do Seixal

- Acompanhamento com a DAMBS e DPDM do pro-
jeto “Monitorizacdo Ambiental dos Estaleiros Na-
vais no Concelho do Seixal”, que visa a minimizagao
dos impactes ambientais que advém dessa ativida-
de, através da avaliacdo de riscos a nivel ambiental
e seguranca e higiene no trabalho. Apods trabalho
conjunto com os proprietarios dos estaleiros navais
com atividade no municipio e com a Associagdo das
Industrias Navais foi aprovado o Plano de Monitori-
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zagdo e realizada a respetiva proposta de minuta de
protocolo para deliberagdo em Reunido de Camara.
-No &@mbito do projeto “MOLINES- Modelagdo da
inundacdo em estudrios. Da avaliagdo da perigosi-
dade a gestdo critica” promovido pelo Laboratério
Nacional de Engenharia Civil, e em colaboracdo con-
junta com o Gabinete de Prote¢do Civil, foram de-
senvolvidas novas campanhas na frente ribeirinha e
no nucleo antigo do Seixal.

- O grupo de trabalho “Identificacdo de Aguas Bal-
neares no Municipio do Seixal efetuou a monitori-
zacgdo da &gua balnear da Praia da Ponta dos Cor-
vos” através da analise dos boletins de colheita em
conjunto com a Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA) e procedeu com as entidades envolvidas (APA,
SMAS Almada, SIMARSUL ARS LVT) ao balanco da
época balnear 2014.

- Inicio da cooperagao com o Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera (IPMA) para futura reclassifica-
¢do no ambito do programa dos bivalves, Projeto de
Valorizagdo Econdémica dos Recursos da Baia do Sei-
xal — Bivalves.

- No dmbito do projeto “Estagao Néutica Bafa do Sei-
xal”, foi efetuado o acompanhamento da realizagao
do Projeto de Assinalamento Maritimo para a Baia do
Seixal pelo Instituto Hidrogréfico que acompanhara
a fase de implementagdo, pela Autarquia (aquisi¢cdo
e instalagdo dos respetivos equipamentos).

Regeneracéo Urbana dos Nucleos Antigos

- Delimitacdo das Areas de Reabilitacio Urbana,
Amora, Arrentela, Aldeia de Paio Pires e Seixal pu-
blicada no Diario da Republica de 18 de fevereiro
2014. Neste quadro o Municipio procedeu a defini-
cdo dos beneficios fiscais associados ao IMI e IMT
assim como a redugdo/minoracdo das taxas urba-
nisticas conferindo-se aos proprietérios o direito de
acesso aos incentivos fiscais e financeiros a reabilita-
¢do urbana.

- Deram entrada 10 processos ARU (Arrentela 4; Sei-
xal 6) encontrando-se 4 obras a decorrer, 2 na Arren-
tela e 2 no Seixal.

O GVBS, suportado pela equipa formada por ele-
mentos da Divisdo de Habitagdo e Divisdo de Ges-
tdo Urbanistica, assegurou a gestdo dos processos
de reabilitagdo: i) no atendimento dos proprietarios
ou representantes transmitindo toda a informacgédo
disponivel quer sobre os incentivos fiscais e finan-
ceiros quer sobre a instrugdo do processo de candi-
datura ARU; ii) na marcacgdo e realizagdo das vistorias
para avaliagdo do estado de conservagao (inicial e
final) e (iii) na articulacdo com a Autoridade Tributaria
(Setubal, Seixal 1 e Seixal 2) para definigao dos pro-
cedimentos.

- No ambito do plano de comunicagdo das ARU
articulagdo com o DCI para: realizagdo de folheto
desdobravel; produgdo e instalagdo das placas de
identificacdo de obra ARU; insercdo de informacgao
no website “Bafa do Seixal” e atualizagdo de infor-
magado no website da CMS.

- Dinamizagao de encontro com a participagdo da
estrutura responsével pela ARU de Cacilhas - Divisao
de Qualificacdo Urbana (CMA) - com o objetivo de
apresentar internamente as ARU do Seixal e conhe-
cer a experiéncia de outro municipio.

- Participagdo na elaboragdo de Fichas de Investi-
mento.

Gabinete de Candidaturas e Programas

No ambito das suas fungdes e competéncias o Gabi-
nete de Candidaturas e Programas durante o ano de
2014 realizou as seguintes atividades:

Preparagdo e submissdo das seguintes candidaturas:
- Programa Operacional Regional de Lisboa:

EB1/Jl dos Redondos ao Programa Operacional Re-
gional de Lisboa: Aprovada condicionalmente em
regime de overbooking;

- Programa Horizonte 2020:

“BRODISE - Preparing and promoting innovation
procurement for soil decontamination”, submetida
pelo Ayuntamiento de Bilbao, Espanha: Aprovada;

- Programa Erasmus +:

"TOMAS - Toghetherness Makes Strength”, subme-
tida pela “Comune di Rosignano Marittimo”, de Ita-
lia: Ndo Aprovada;

- Fundo Europeu para a Integragdo de Nacionais de
Paises Terceiros - Accao 4:

Concepgédo de Planos Municipais para a Integragao
de Imigrantes: Aprovada;

- Fundo Florestal Permanente:

Apoio ao Funcionamento dos Gabinetes Técnicos
Florestais — 2014: Aguarda Aprovacao.

- Apoio a preparagado da candidatura ao Programa
Operacional Regional de Lisboa:

"Estratégia de Promocdo Nacional e Internacional
do Arco Ribeirinho Sul”, submetida pela Baia do
Tejo, SA: Aprovada;

- Preparagdo da candidatura da Casa do Educador
ao Programa “Reabilitar para Arrendar”.

Acompanhamento das seguintes candidaturas:

- QREN - Programa Operacional Regional de Lisboa:
Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa:
“Seixal Digital - Balcdo Unico”;

Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensi-
no Basico e Educacao Pré-Escolar (Aviso 1): “EB1 / Jl
de Pinhal de Frades”;

Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensi-
no Basico e Educacao Pré-Escolar (Aviso 2): “EB1 / Jl
de Nun’Alvares”;

Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensi-
no Basico e Educacao Pré-Escolar (Aviso 2): “EB1 / JI
Quinta dos Franceses”;

Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensi-
no Basico e Educacao Pré-Escolar (Aviso 5): “EB1 / JI
dos Redondos”.

- QREN - Programa Operacional Valorizagdo do Ter-
ritério:
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“Reforgo da Arquitectura e Desenvolvimento do Sis-
tema de Informag&o e Proteccéo Civil”.

-QREN - Programa Operacional Potencial Humano:
“Qualificacdo dos Profissionais da Administracdo Pu-
blica Local”;

“Formacgdes Modulares certificadas”.
-Competitiveness and Innovation Framework Pro-
gramme — Information and Communication Techno-
logies Policy Support Programme:

“Europeana Inside”.

- Fundo Europeu para a Integragdo de Nacionais de
Paises Terceiros:

“Promocéo da Interculturalidade a nivel municipal 3?
edicdo”.

GIP - Gabinete de Insercéo Profissional.

Anédlises e pareceres:

- Andlise de candidatura ao Fundo de Eficiéncia
Energética — Aviso 07: Promoc¢édo da Mobilidade Sus-
tentavel 2014;

- Parecer sobre o concurso Mayors Challlange;

- Anélise sobre o Programa de Accdo Regional de
Lisboa 2014-2020;

- Contributos sobre o Plano Estratégico da Peninsula
de Setibal;

- Parecer sobre o programa comunitario “Europa
Nostra”;

- Memorando sobre o programa comunitario “Euro-
pa Criativa”;

- Parecer sobre a versdo de Fevereiro do Programa
Operacional da Regido de Lisboa 2014-2020;

- Analise do programa de financiamento Horizonte
2020;

- Anélise e informac&o sobre a abertura de candida-
turas ao Programa Adapt para Estratégias Municipais
de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas;

- Andlise do Programa Iniciativa Europeia para a Ju-
ventude;

- Andlise e parecer sobre as novas condi¢bes de
acesso ao INVEST QREN;

- Anélise e parecer sobre o Empréstimo-Quadro para
apoio a projetos do setor publico;

-Andlise sobre possibilidades de candidaturas ao
POSEUR - Programa Operacional da Sustentabilida-
de e Eficiéncia no Uso de Recursos;

-Andlise e parecer sobre as diversas versdes da EIDT
- Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
da AML;

- Andlise do Aviso de abertura para apresentacdo de
candidaturas a pré-qualificagdo de parcerias de De-
senvolvimento Local de Base Comunitéaria (DLBC);

- Andlise sobre as possibilidades de submissdo de
candidaturas ao PRODER - Programa de Desenvol-
vimento Rural;

- Anélise sobre possibilidade de financiamento de in-
fraestruturas e das hortas urbanas ao Programa LIFE;
- Andlise sobre os avisos abertos e possibilidades de
apresentagdo de candidaturas ao POVT — Programa
Operacional Valorizagdo do Territério;

-Andlise e parecer sobre o apoio financeiro a projec-
tos de modernizagao e gestao autarquica.

Preparagdo do novo periodo de financiamento co-
munitario 2014-2020:

Participacdo nas reunides da Area Metropolitana de
Lisboa e da CCDR-LVT;

Participagdo nas reunides do Grupo de Trabalho so-
bre a preparagdo do novo periodo de financiamento
comunitario;

ReuniGes com os servigos camararios sobre possibili-
dades de financiamento em diversas éreas.

Area de Assuntos Juridicos

O GAP-AAJ da apoio juridico transversal a todas as
unidades organicas da Camara, emitindo pareceres
e informagbes sobre os processos administrativos
tramitados nos servicos.

Relativamente as comunicagdes da Camara para as
entidades exteriores, de acordo com as instrucdes
do Senhor Presidente, o GAP-AAJ centraliza a cor-
respondéncia oficial dos servicos com os érgaos de
soberania, designadamente com os Tribunais.

O GAP-AAJ aprecia as impugnagdes graciosas apre-
sentadas pelos particulares nos procedimentos admi-
nistrativos pendentes, designadamente reclamacoes
e recursos hierarquicos, e faz a gestdo dos processos
de contencioso da Camara.

No que respeita aos processos de contra-ordenacao,
o GAP-AAJ elabora as decisbes finais dos processos
instaurados pela Camara e assume a defesa do Mu-
nicipio nos processos em que ¢ arguido, instaurados
pelas diversas entidades administrativas com com-
peténcia em matéria contra-ordenacional.

Neste quadro, e para além de todos os pareceres
e esclarecimentos prestados presencialmente e via
email, os quais ndo foram contabilizados, no ano de
2014, destaca-se a seguinte atividade:

* Elaboracdo de varios pareceres, em cumprimento
de despachos do Sr. Presidente e Srs. Vereadores,
num total de 239 pareceres;

e Elaboracdo de varias informagdes dirigidas e em
resposta a diversas unidades organicas, num total de
245 informacdes;

* Elaboragédo de varios oficios dirigidos e em respos-
ta a diversas entidades externas, nomeadamente aos
Tribunais, num total de 164 oficios;

* Elaboragao de proposta final das seguintes propos-
tas de regulamentos municipais

o Regulamento de Taxas do Municipio do Seixal;

o Regulamento de Compensagdes do Municipio do
Seixal;

* Elaboragdo de projeto de Regulamento Municipal
dos Apoios no ambito da Agao Social;

* Elaboragdo de minutas de decisdo, de despachos
de resposta e de despachos de arquivamento em
processos de contra-ordenagdo, num total de 116;
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* Acompanhamento de processos remetidos para
visto do Tribunal de Contas, num total de 3;

* Inicio da representagdo judicial do Municipio e ela-
boragdo das respetivas pegas processuais em 45 no-
VOS processos;

* No caso dos processos judiciais e de contencioso
administrativo a correr termos, assegurou-se a ges-
tdo dos processos de contencioso da Camara pen-
dentes em 2014, num total de 274.

Area de Imprensa e Relagdes Piblicas

Durante o ano de 2014 a Area de Imprensa e Rela-
¢bes Publicas (AIRP) divulgou iniciativas, projetos e
atividades do Municipio junto dos Orgaos de Comu-
nicagao Social (OCS), tendo também acompanhado
os jornalistas em reportagens e dado resposta as
suas solicitacdes. Foram também tarefas da AIRP a
selecdo e arquivo dos recortes de imprensa, a ela-
boragdo de cadernos de imprensa e o tratamento
do registo de correspondéncia e arquivo. O acom-
panhamento Protocolar e de Relagdes Publicas foi
também, durante todo o ano, uma competéncia
desta Area. Destaque ainda para o envio de convites
institucionais em formato digital, bem como para a
construgdo de uma Base de Dados Institucional, que
ganhou forma em 2014.

Imprensa

Ao longo de todo o ano foram publicadas mais de
mil noticias positivas, em Orgaos de Comunicagéo
Social de ambito Local, Regional e Nacional, produ-
zidas a partir do trabalho realizado pelos técnicos do
Gabinete, que enviaram cerca de 400 notas de im-
prensa para os varios meios de comunicagao social,
abrangendo as mais diversas areas de trabalho da
Autarquia.

Destas notas enviadas a imprensa resultaram mais de
100 contactos por parte dos jornalistas e 20 acompa-
nhamentos de trabalhos jornalisticos no terreno. De
salientar que a érea Social é aquela que mais interes-
se desperta nos jornalistas. Temas que envolvem as
pessoas, tais como a necessidade de construcao de
um hospital no concelho do Seixal e as varias agdes
que a Autarquia desenvolveu ao longo do ano em
prole desta causa, a reposigao dos salarios aos tra-
balhadores da fungéo publica, o projeto Dar de Volta
ou a impugnacao ao processo da EGF sdo aqueles
que mais noticias produzem.

A Cultura e o Turismo mereceram também a atengdo
dos OCS. A Comunicagdo Social deu especial des-
taque ao SeixalJazz, a iniciativa Saberes e Sabores,
as Cangdes da Naifa no Seixal; ao espetaculo come-
morativo dos 40 Anos do 25 de Abril, ao concerto
de Petrus Castrus, ao Seixal Graffiti, ao Festival de
Teatro e a Aldeia Natal do Seixal.

A AIRP tem no seu arquivo 15 pegas em radio e te-

levisdo tendo a SIC sido o canal que mais noticias
publicou sobre o concelho. No que se refere a radio,
a Antena 1 é aquela que mais informa sobre o con-
celho.

Protocolo e Relacdes Publicas

Foi também competéncia da AIRP o envio de con-
vites Institucionais. Em 2014 o Gabinete enviou 8
convites para a listagem Institucional da Autarquia.
Importa referir que neste ano se procedeu ao desen-
volvimento da Base de Dados Institucional, concreti-
zando a sua estrutura e contetdos.

No que se refere a drea do Protocolo e Relagdes
Publicas, a AIRP realizou e acompanhou 124 inicia-
tivas, desde o momento da sua preparagdo até a
sua concretizagdo. A AIRP acompanha as iniciativas
no terreno, sendo que inicia o seu trabalho logo na
preparacdo das mesmas, contribuindo com ideias e
sugestoes. A condugdo protocolar de ceriménias,
bem como a apresentagdo de alguns eventos foram
também tarefa dos técnicos desta érea.

Area de Apoio aos Orgaos Autarquicos

Tal como no ano anterior a Area de Apoio aos Or-
gaos Autérquicos apresenta como principal fungéo o
apoio de caracter técnico-administrativo aos Org&os
Autérquicos e as suas agbes especificas, pelo que o
presente relatério retrata, de forma sintética, a agao
desenvolvida ao longo do ano de 2014 no apoio
concreto as reunides da Camara Municipal e as ses-
soes da Assembleia Municipal, bem como a ativida-
de de apoio aos diversos pelouros da camara, mas
também aos servigos prestados ao municipe/cliente.
Principais Atividades Realizadas

Apreciagao técnico-juridica dos processos enviados,
pela Presidéncia e pelos Pelouros, para as reunides
de Cémara.

Apoio técnico-juridico, administrativo e logistico as
reunides e sessdes dos Orgdos Municipais.

Preparagdo administrativa dos processos e informa-
¢oes a submeter a apreciagcdo da Camara Municipal.

Apoio administrativo aos senhores Vereadores em
regime de meio tempo e sem pelouro.

Elaboracéo e distribuicdo das atas referentes as reu-
nides de Camara.

Elaboragdo de editais e respetiva introdugédo na Pa-
gina da Internet da Camara Municipal.

Elaboragdo das versbes definitivas de protocolos a
celebrar pelo Municipio e apoio logistico ao ato de
assinatura dos mesmos.

Emissdo de certiddes de deliberacdes e documentos
conexos.
Promocéo da afixacdo de editais de diversas entida-
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des e respetiva certificagdo de afixacédo.
Tratamento de inquéritos administrativos (afixagdo e
certificacdo).

Elaboracdo de listagens referentes as transferéncias
correntes e de capital que a Camara efetuou a favor
de pessoas singulares ou coletivas exteriores ao se-
tor publico administrativo a titulo de subsidio, sub-
vencdo, bonificagcdo, ajuda, incentivo ou donativo,
com publicagdo em periédico.

Elaboragdo de cadernos referentes aos processos
submetidos a apreciagdo da Assembleia Municipal.

Elaboracdo de cadernos sobre a informacdo da ati-
vidade da Cémara submetidos a apreciagdo da As-
sembleia Municipal.

Promocéo de publicagdes em Diario da Republica.

Pesquisa e divulgacdo de nova legislagdo ou de alte-
racbes legislativas relevantes para as autarquias.

Pareceres e informacgdes juridicas varias.

Apoio técnico-juridico prestado aos servigos da Ca-
mara, Juntas de Freguesia e Assembleia Municipal.

Reformulagdo de alguns modelos e procedimentos
internos.

As reunibes ordinérias de Cémara realizam-se com
uma periodicidade média bimensal, havendo cinco
sessbes ordinarias anuais da Assembleia Municipal.
As reunites de Camara e sessoes da Assembleia Mu-
nicipal extraordinarias sdo pontuais.

O oficial publico e as suas atividades, tarefas e fun-
¢cdes continuaram inseridas nesta area de trabalho,
tratando-se do funcionario perante o qual sdo cele-
brados todos os contratos em que o Municipio inter-
vém como parte, sendo que ¢ sua fungdo elaborar as
minutas dos contratos para aprovagao superior, bem
como os contratos definitivos a outorgar. Em 2014
foram elaboradas 91 minutas e 88 contratos.

O trabalho desenvolvido pela AAOA centra-se espe-
cialmente no procedimento juridico-administrativo,
sendo que as atividades desenvolvidas assumem,
essencialmente, natureza técnica e de suporte logis-
tico e administrativo aos Org&os Autérquicos, no s6
nas suas reunides/sessdes, mas também no trabalho
diadrio desenvolvido. Assegura ainda a valéncia da
formalizacdo da vontade em sede de contratacdo
publica.
Dados
e Area de contratos (Oficial Publico)
o Contratos publicos celebrados - 88
o Minutas elaboradas - 91
o Diversos
e Acordo de Utilizagdo — Hortas Urbanas: 16
* Cessao de Quotas: 1

e Contratos de Arrendamento: 3
e Aditamento a Contratos de Arrendamento: 3
e Area juridico-administrativa
o Reunides de Cémara: 26
o Delibera¢des de Camara: 314
o Atas: 26
o Editais: 262
o Certiddes: 148
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3.2

Pelouro dos Recursos Humanos
Modernizacdo Administrativa

e Desenvolvimento Social
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Departamento de Recursos Humanos

No ambito das competéncias atribuidas ao DRH fo-
ram desenvolvidas, no ano de 2014, atividades trans-
versais as areas de recrutamento, formacdo, gestdo
administrativa, promogao e desenvolvimento da
saude no trabalho, das quais se destacam a reda-
cao de contributos para a edigdo do boletim “Notas
do Més"”; acompanhamento dos processos SIADAP;
resposta a pedidos de informagao relacionados com
indicadores de gestdo; acompanhamento da exe-
cucdo orgcamental das despesas com pessoal e ela-
boragdo das respetivas alteragdes orgamentais; ela-
boragdo da proposta de orgamento para o ano de
2015; elaboragdo de relatérios e mapas financeiros
de apoio a gestdo; emissdo de pareceres juridicos
no ambito das competéncias do departamento; ins-
trucdo de processos disciplinares e de inquérito e
cumprimento das disposi¢des legais em matéria de
Recursos Humanos; apoio administrativo a Comissao
Paritéria (elaboracdo de relatodrios e atas).

Divisao Administrativa de Recursos Humanos

Para além da realizagdo das operagdes materiais ad-
ministrativas inerentes ao processamento de venci-
mento e do controlo da assiduidade dos trabalhado-
res, que abrangeu a atividade mais significativa da
divisdo em 2014, a atividade da DARH, centrou-se,
ainda, na necessidade de parametrizar o SGP face
as alterages e nova interpretagao da legislagdo em
matéria de pagamento de suplementos remune-
ratorios e descontos para a ADSE, e as alteragdes
decorrentes da publicagdo do Acérddo do Tribunal
Constitucional n.° 413/2014; na elaboracdo de Lista-
gens a pedido de diversas unidades organicas para
resposta a inquéritos de entidades externas; na im-
pressdo e envelopamento de 300 recibos de venci-
mento por més, para distribuigdo aos trabalhadores;
no apuramento dos dados para resposta ao tribunal
de contas relativo a auditoria — Sistema de Protecédo
Social dos Trabalhadores em Funcdes Publicas; na
atualizagdo a 101 trabalhadores da remuneracédo mi-
nima mensal garantida para 505,00€; na aplicagdo
da redugdo remuneratéria aos trabalhadores que
auferem vencimento superior a 1500€, com efeitos
a 13/09/2014, em cumprimento do disposto na lei
75/2014, na transicdo dos trabalhadores providos
nas carreiras ndo revistas e subsistentes do mapa de
pessoal para a tabela remuneratéria Unica.

Divisdo de Formacao e Valorizacdo
de Recursos Humanos

No ambito da atividade anual realizada pela divisao
de formacédo e valorizagdo de recursos humanos, e
de acordo com o plano de atividades aprovado, im-
porta destacar que foram aumentados e reforgados,
em termos da qualidade e da satisfacdo das neces-
sidades dos clientes internos, os programas relativos
a aprendizagem ao longo da vida dos trabalhadores,

nomeadamente nas areas de formacéao interna; for-
macao externa; autoformagao; workshops tematicos
em pos-laboral, abrangendo estes programas todas
as carreiras, num total de 1166 participagdes.

Para a prossecugdo dos programas, foi fundamental
melhorar e atualizar, a luz das mudancas registadas
no contexto interno e externo da CMS, os procedi-
mentos internos, a nivel dos processos de trabalho e
da intera¢do com os utilizadores.

Face ao registo de 131 pedidos de estagios, pro-
moveu-se o acolhimento de 51 estagiarios das esco-
las do concelho que lecionam cursos cuja estrutura
curricular contempla a componente de realizagdo
de formacao pratica em contexto de trabalho, bem
como o acolhimento de estagiérios oriundos de ins-
tituicdes de ensino profissional e universitario da pe-
ninsula de Setubal e Lisboa, cumprindo a CMS uma
importante fungdo social, ao possibilitar a estes jo-
vens o contato com a realidade organizacional e do
mundo do trabalho.

Finalmente, destaca-se a implementagdo da inicia-
tiva de valorizacdo de recursos humanos “Técnicas
de relaxamento”, num total de 25 sessdes com 245
participagdes, a qual decorreu ao longo do ano, no
horario de almogo nos dois edificios principais da
CM Seixal.

Divisdo de Recrutamento

Durante o ano de 2014, foram desenvolvidos 2 pro-
cedimentos concursais comuns para ocupagao de
seis postos de trabalho de assistente operacional (1
operador agricola e 5 auxiliares de agdo educativa),
na modalidade de contrato de trabalho em fun¢ées
publicas por tempo indeterminado e 2 procedimen-
tos concursais para constituicdo de reservas de re-
crutamento para 40 postos de trabalho de assistente
operacional (9 auxiliares de servigos gerais e 31 can-
toneiro de limpeza).

No ambito da mobilidade interna foram registados
71 pedidos de mobilidade interna de trabalhadores
afetos aos diversos servicos da CMSeixal, dos quais
50 correspondem a mobilidades internas na moda-
lidade Inter-carreiras/Inter-categorias e 21 a mobili-
dades internas na categoria, para exercer a mesma
atividade ou atividade diferente.

Registo de 21 pedidos de mobilidade interna de tra-
balhadores a exercerem fungdes em outras entida-
des, dos quais resultou a admissdo de 1 assistente
operacional/auxiliar de agdo educativa.

Foram concluidos 29 processos de mobilidade inter-
na relacionados com pedidos de trabalhadores da
CMSeixal e procedeu-se aos atos administrativos ne-
cessarios para o acordo de cedéncia de interesse pu-
blico com uma trabalhadora na carreira de assistente
operacional.

Na sequéncia de novas admissoes realizaram-se 2
sessbes de acolhimento e integragao aos respetivos
trabalhadores.

Desenvolvimento de 4 processos de recrutamentos
internos (reforco de um assistente técnico/area admi-
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nistrativa, para o Departamento de Desenvolvimento
Estratégico — Incubadora de Empresas; constituicao
de uma bolsa interna de trabalhadores (assistentes
operacionais ou assistentes técnicos) para reforco e
apoio a equipa da Divisdo de Seguranga e Limpeza
das Instalacdes; reforco de um assistente técnico/
area administrativa, para a Divisdo de Mobilidade
e Transito; reforco de um técnico superior e um as-
sistente operacional para integrarem o Gabinete de
Protecdo Civil)

Atualizagdo no mapa de pessoal dos dados relativos
a aposentacbes e saidas por outros motivos, bem
como os ingressos e mobilidades de trabalhadores
ocorridos durante o ano 2014.

Elaboragdo do mapa de pessoal para o ano 2015,
para aprovagdo em reunido de Camara e sessdo da
Assembleia Municipal.

Nos processos de contratagdo em regime de presta-
cao de servigos (Avenga), foram efetuados os proce-
dimentos necessérios, para a renovagdo de 24 con-
tratos e 6 rescisoes.

No dmbito da gestdo dos recursos humanos, desta-
ca-se ainda a participagao no projeto “Caraterizagdo
dos processos DRH", para a definicdo dos procedi-
mentos do Departamento dos Recursos Humanos;
Elaboracdo de 165 notificacdes decorrentes de so-
licitagbes de colocagdo profissional ou de estagios;
Atualizacdo de dados, no SGP, relativa aos trabalha-
dores inseridos na carreira/ categoria de assistente
operacional a exercerem fun¢bes de condugdo de
veiculos motorizados.

Gabinete de Saude Ocupacional

No ambito da promogdo da seguranga e saide no
trabalho que decorre do cumprimento legal, Lei n.°
102/2009 de 10 de setembro, e que se consubstan-
cia nos exames de salde, no ano de 2014 foram re-
alizados exames periédicos (502); exame inicial (1);
exame de admissado (1); consultas ocasionais (238);
retomas de acidente (134); retomas de doenca (109);
reavaliagdes (70); reavaliagbes por EPI (18); consultas
programa tabagismo (3); acompanhamento de esta-
gio (1); participagbes de doencas profissionais (21) e
acompanhamento (Médico do Trabalho) de trabalha-
dores a Junta Médica (10).

Deslocacdes dos médicos do trabalho a diversos lo-
cais de trabalho.

Salienta-se que no decorrer das consultas médicas e
paralelamente a estas, foram prescritas receitas mé-
dicas (1534).

No ambito da psicologia foram realizadas consultas
de psicologia (672); consultas programa tabagismo
(9); contacto com estruturas internas e trabalhado-
res, acompanhamento a trabalhadores com distur-
bio emocionais (152); participagdo em reunides com
estruturas externas (2) e efetivacdo de contactos e
informagdes no ambito do projeto Euridice.

Na area Psicossocial salienta-se o atendimento a
trabalhadores (87); a participacdo em reuniées com
estruturas internas (9) e reunides com estruturas ex-
ternas (5); participagdo e apresentagdo do Projeto
de Ginastica Laboral na Camara Municipal do Seixal;
apoio na formagao do projeto Euridice.

Na érea da Seguranca e Higiene do Trabalho desta-
ca-se o encaminhamento de processos de acidente
de trabalho para a Companhia de Seguros (120) bem
como a elaboragao dos respetivos relatérios; visitas a
locais de trabalho (17); elaboracéo de relatérios (11);
participacdo (5) reunides com estruturas externas e
(2) reunides com estruturas internas; preparagdo de
documentagdo para resposta a notificagdo da Au-
toridade das Condigdes de Trabalho (1); acompa-
nhamento de estagio (3); tratamento de dados de
acidentes de trabalho para balango social; recolha
e integracdo de contributos das varias estruturas no
ambito da discussdo das Normas de Equipamentos
de Protecdo Individual e Vestuario; elaboracido de
proposta de folhetos de divulgagdo das normas de
EPI e Vestuario.

Na area Administrativa salienta-se a elaboracido de
convocatorias para os varios tipos de consulta (1393);
convocatérias vacinas da gripe (250); preenchimento
e encaminhamento das participagdes de acidente de
trabalho a Companhia de Seguros (37); digitalizacédo
e envio de fichas de aptidao (473); preparacéo e en-
vio de documentacao para a Companhia de Seguros,
referente a despesa contraida pelos trabalhadores si-
nistrados (11); preparagao e envio de documentagao
referente a pedidos de Junta Médica por AT (9); ela-
boragdo de processos de recaida de acidente de tra-
balho (4); preparagéao e envio de documentacéao para
o Instituto de Seguranca Social (24); conferéncia de
termos de quitagao (782); elaboragdo de despachos
de capitais de remicao (109) e registo no software
das incapacidades dos trabalhadores, referente aos
acidentes de trabalho (649).

No dmbito da atividade da area de Enfermagem fo-
ram prestados 6133 cuidados.

Departamento de Desenvolvimento
Social e Cidadania

Divisdo de Acdo Social

Atividades correntes

Apoio institucional.

Acompanhamento e dinamizagdo da parceria.
Realizacdo de atendimentos e encaminhamento so-
cial.

Rede Social/Carta Social/Diagndstico Social
Deslocacédo a Fundacdo Ernesto Lourenco Estrada e
analise da resposta disponibilizada.

Monitorizagdo do Plano de Agéo, grupo 3 — pessoas
idosas.

Composicdo e colaboragdo na apresentacao do 3.°
Plano de Desenvolvimento Social 2013/2015.
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Concecéo da futura Base de Dados da Rede Social.
Gestao e carregamento de conteldos semanais no
site da Rede Social.

Pareceres no ambito da Carta Social Municipal do
Seixal — 4rea das pessoas idosas: ARPI Fernao Ferro,
para a implementagdo de um equipamento integra-
do para pessoas idosas.

Preparagdo e participagdo nos Workshops temati-
cos dirigidos as equipas técnicas que efetuam aten-
dimentos sociais e equipas inseridas no Programa
Escolhas do concelho, no dmbito do Plano de Acéo
Concelhio para 2014 da Rede Social.

Preparagdo e participacdo na 46" reunidao plenaria
ordinéria da Rede Social do Seixal, decorrida no dia
26 de margo de 2014, integrada no Encontro tema-
tico "A Reducéo do Estado Social - Um retrocesso
nas politicas sociais”, organizado em parceria entre
a Camara Municipal do Seixal e o Centro Paroquial
de Bem Estar Social de Arrentela/Contrato Local de
Desenvolvimento Social de Arrentela.

Preparagdo e participagdo no Workshop tematico di-
rigido as entidades da parceria da Rede Social que
atuam no ambito da Emergéncia Social Concelhia,
nas instalacdes da CRIAR-T Associacédo de Solidarie-
dade.

Dinamizagdo do Grupo de Acompanhamento da
Carta Social Municipal do Seixal: Promogdo do de-
senvolvimento do sistema de informacao local.
Preparagdo das agendas de trabalho, participacdo e
dinamizacdo das reunides do Nucleo Executivo da
Rede Social.

Participagdo na reunido do Nucleo de Apoio Técni-
co (NAT), da Plataforma Supraconcelhia da Peninsula
de Setlbal, em representagdo do Conselho Local de
Acdo Social do Seixal, decorr